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面談や配置換え、懲戒処分などを活用し
問題社員のリスクを軽減する

弁護士法人ALAW＆GOODLOOP長崎オフィス●℡095-895-7532　h-ueki@agl-law.jp

働き方改革関連法による労働基準法の改正や労働者の権利意識の高まり、会社や仕事に対する考え方の変化などによって、
ますます企業側の労務リスクが拡大しつつある。そこで、本コーナーでは「企業側の労務」に注目。

今号では問題社員との接し方について、企業側の労働法務に強みを持つ弁護士の植木博路氏に語ってもらった。

［うえき・ひろみち］1981
年長崎市生まれ。2004
年社会保険労務士試験合
格。09年九州大学法科
大学院卒業。同年司法試
験合格。12年植木博路
法律事務所開設。14年
一般財団法人日本M＆A
アドバイザー協会「M＆A
アドバイザー養成講座」修
了。16年弁護士法人
ALAW＆GOODLOOP
代表社員に就任後、現在
にいたる。
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こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
問
題
社
員
を
い
さ
め
る
に

は
効
果
的
な
方
法
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。
な
お
、
こ
の
懲
戒
処
分
に
つ
い
て
も
記
録

を
き
ち
ん
と
取
り
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
活
用
で

き
る
よ
う
に
し
て
お
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

懲
戒
処
分
を
下
し
て
も
問
題
行
動
が
改
善
し
な

い
場
合
に
は
、
雇
用
関
係
を
終
了
さ
せ
る
、
す
な

わ
ち
解
雇
も
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
解
雇

を
検
討
す
る
場
合
、
覚
え
て
お
い
て
ほ
し
い
の
が
、

普
通
解
雇
と
懲
戒
解
雇
で
は
事
後
に
労
働
者
側
か

ら
争
わ
れ
た
場
合
に
、
懲
戒
解
雇
の
ほ
う
が
無
効

に
な
り
や
す
い
と
い
う
点
で
す
。
解
雇
を
慎
重
に

行
う
べ
き
こ
と
は
当
然
で
す
が
、
懲
戒
解
雇
は
さ

ら
に
慎
重
な
検
討
が
必
要
で
す
。

小
規
模
な
会
社
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
人
間
関
係

は
密
に
な
り
ま
す
し
、
問
題
社
員
へ
の
対
応
も
難

し
く
な
り
ま
す
。
と
く
に
社
長
が
温
和
な
性
格
の

場
合
、
問
題
社
員
が
増
長
し
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が

高
く
な
り
ま
す
。
で
す
が
、
労
使
関
係
は
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
契
約
で
あ
り
、
社
員
に
は
誠
実
労
働
義
務

が
あ
り
ま
す
。
企
業
側
も
そ
の
あ
た
り
を
き
ち
ん

と
認
識
し
、
法
的
根
拠
に
則
っ
て
、
毅
然
と
し
た

態
度
を
示
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

問
題
社
員
と
い
か
に
向
き
合
う
か

で
は
、
企
業
側
は
問
題
社
員
に
ど
の
よ
う
に
向

き
合
う
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
基
本
は
原

理
原
則
に
も
と
づ
き
、
慎
重
に
手
続
き
を
踏
ん
で

い
く
こ
と
、
そ
し
て
毅
然
と
し
た
態
度
で
対
処
を

す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
相
手
に
問
題
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
る
ケ
ー
ス
で
も
、
ま
ず
は
で
き
る
か
ぎ

り
相
手
の
主
張
を
聞
き
、
面
談
を
繰
り
返
し
て
く

だ
さ
い
。
ま
た
、
無
断
欠
勤
や
病
欠
が
つ
づ
い
て

い
る
場
合
で
あ
っ
て
も
頻
繁
に
連
絡
を
取
り
、
相

手
の
状
況
を
細
か
く
把
握
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
し
て
、
も
っ
と
も
大
切
な
の
が
こ
う
い

っ
た
対
応
の
記
録
を
し
っ
か
り
と
残
し
て
お
く
こ

と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
何
か
訴
え
を
起
こ
さ
れ

た
と
し
て
も
、
企
業
側
が
で
き
る
か
ぎ
り
社
員
を

気
に
か
け
て
い
た
こ
と
を
示
す
こ
と
が
で
き
、
係

争
な
ど
を
有
利
に
す
す
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

も
っ
と
も
、
ど
ん
な
に
社
員
を
気
に
か
け
て
も
、

問
題
行
動
が
改
善
さ
れ
な
い
場
合
も
し
ば
し
ば
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
場
合
は
こ
れ
ま
で
の
記
録

を
示
し
た
う
え
で
、
退
職
や
配
置
転
換
を
行
う
の

も
一
案
で
す
。
ま
た
、
問
題
社
員
が
番
頭
格
や
お

局
格
の
場
合
は
、
そ
の
業
務
を
カ
バ
ー
で
き
る
人

材
を
採
用
し
、
権
限
を
移
譲
し
て
い
く
こ
と
で
横

暴
な
振
る
舞
い
や
発
言
を
抑
制
す
る
こ
と
が
で
き

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
、
そ
う
い
っ
た
対
応
を
経
て
も
問
題
行
動

が
目
に
余
る
場
合
は
、
懲
戒
処
分
を
下
す
と
い
う

手
が
あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
の
場
合
、
人
間
関
係

を
重
ん
じ
て
懲
戒
処
分
を
し
た
が
ら
な
い
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
が
、
労
働
契
約
や
就
業
規
則
に
則
っ

た
範
囲
で
あ
れ
ば
、
企
業
側
は
懲
戒
処
分
を
下
す

問
題
社
員
の
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ

問
題
社
員
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
が
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
典
型
は
労
働
者
の
権
利
を
盾
に
、
不

当
に
金
銭
を
要
求
し
よ
う
と
し
て
く
る
パ
タ
ー
ン

で
す
。
そ
う
い
っ
た
問
題
社
員
は
チ
ョ
ッ
と
し
た

こ
と
で
労
働
基
準
監
督
署
に
駆
け
込
ん
だ
り
す
る

の
で
要
注
意
で
す
。
こ
う
し
た
問
題
社
員
の
多
く

は
愛
社
精
神
が
な
く
、
仕
事
を
お
ろ
そ
か
に
す
る

ど
こ
ろ
か
、
場
合
に
よ
っ
て
は
無
断
欠
勤
を
つ
づ

け
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
と
き
に
は
鬱う

つ

病
な
ど

の
診
断
書
を
提
出
し
、
休
み
な
が
ら
傷
病
手
当
金

を
受
給
し
た
り
、
労
災
（
休
業
補
償
給
付
）
を
受

給
し
よ
う
と
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
欠
勤
が
や
む
を
得
な
い
も
の
で
あ
っ
た
り
、

長
時
間
の
時
間
外
労
働
や
職
場
で
の
パ
ワ
ハ
ラ
・

セ
ク
ハ
ラ
行
為
な
ど
が
原
因
で
あ
る
場
合
も
あ
り

ま
す
が
、
労
働
者
側
に
問
題
が
あ
る
ケ
ー
ス
や
労

務
提
供
が
可
能
で
あ
る
の
に
欠
勤
を
つ
づ
け
た
り

す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
真
偽
は
慎

重
に
見
極
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
出
社
は
し
て
い
る
も
の
の
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
著
し
く
低
く
、
周
囲
の
足
を
引
っ
張
る

と
い
う
パ
タ
ー
ン
の
問
題
社
員
も
い
ま
す
。
さ
ら

に
質
が
悪
い
も
の
と
し
て
は
、
番
頭
格
や
お
局
格

の
社
員
が
周
囲
に
圧
力
を
か
け
て
い
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
な
ま
じ
番
頭
格
や
お
局

格
の
社
員
が
優
秀
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
経
営
者
も

強
く
い
さ
め
る
こ
と
が
で
き
ず
、
職
場
の
雰
囲
気

が
悪
化
し
つ
づ
け
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
が
長
期
化
す
る
と
、
会
社
全
体
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
大
き
く
低
下
し
て
し
ま
う
の

で
、
は
や
め
の
対
処
が
必
要
で
す
。
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